
  T&D 飛訊第 268 期           發行日期：109 年 7月 1日 

                        第 1 頁，共 14 頁 
      

 1 

 

一位創意職人的告白 

《創造力是性感的》專書閱讀心得 

黃慧芬
 

 

壹、 開場 （前言） 

大家好，我是一位創意執行者；這是我第一次以一位創意職人的角色被

邀請站上 TED講臺，與在場各位分享「創造力是性感的」告白分享會。 

性感是一種吸睛、可以滲透人心的感覺，一個好的創意成果就是有這樣

「WOW」的驚嘆感動，站在這個講臺上，我必須是一位好的故事演說者，當

然也必須吸引您的眼光，無論您是看到我的外表或是內在，甚至在後臺就有

人說我有濃厚的性感氣質，這說明創意也許不能面面俱到，但性感一定能打

動您心！希望藉由這場創造力的告白分享，各位能夠導出自己精彩的人生算

式，如同法國女人般性感優雅地處事生活。 

在這場分享過程中，我希望扮演能讓您們點頭如搗蒜，比一個我懂您心

搥胸的手勢！是的，創意就是這麼具有如此魅力與性感的感染力，讓不熟悉

                                                 

 經濟部台電公司組長。 
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的我們能共聚一堂，奔放共鳴後，認同鼓掌，這就是今天我以一位相信創意

不僅是改變，而是一種信念的創意職人身分，所要傳達的目的。 

 

貳、 傳達主題（專書梗概） 

我手上這本「創造力是性感的」的書，是永遠都不覺得自己會老的吳靜

吉教授的著作，非常喜歡他面對年老的態度，他曾經說過：「面對老，不是我

怎麼辦，而是我知道怎麼去辦。」這就是我選擇分享這本書的原因之一：一

位興趣與工作結合的創意擺渡人，絕對可以將自己的故事闡述到位，這本書

本身已具有相當的性感能量，其二是，看到「性感」這 2 字怎能不心動得被

吸引想一探究竟呢？閱讀專書數遍之後，果不其然得如同被打通創意的任督

二脈，充滿正能量及泉湧般地對創力、創新以及創業有不同的省思。 

一、 創造可循，脈絡分明 

這本專書是作者累積「12年」在今周刊發表的系列專欄文章所結集

而成，12年的概念是可以把一個小小孩拉拔成青少年的國教課程，作者

在撰寫專欄時，當下的人事時地物在這 12年流金歲月中必然變化萬千，

專書共分為 6 篇，篇幅與篇幅之間環環相扣，創造力的脈絡清楚、概念

分明，小至生活的正向心理、生活經驗，大至組織領導的創意思維，跨

領域的創新創業，言簡意賅，深植人心。 
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我驚訝於這本專書的 6 篇主題，竟層次分明，毫不突兀，沒有被時

間限制住，似乎事先已設計在剛好的篇章中，所有文章似乎都是為本書

專門啟筆，殊不知這是經過 12年的聚集，證明「創造力」的脈絡，是不

受歲月所限制，經得起時間考驗，才能證明微軟比爾蓋茲曾說過「擁抱

變化 ，才能擁抱未來」！ 

二、 創意有情，熱情有心 

本書作者以一貫熱情的態度與「創造力」談戀愛，在專注與瞭解彼

此後，寫出以創造力為主要對象的 118 篇文章，如此一心一意、樂此不

疲得專情於創意，情專乘載得不就是一生難得的性感時光嗎？ 

擁抱「創造力」是性感的開始，性感是一種信念，由許許多多創意

DNA所組合而成，相信創意，小自生活點滴、個人生涯，大到產業現況、

國家政府、國際競爭都能運用創意、創新、創業成就一個更美好的臺灣，

這份心意及心血就是對世界永遠有滿滿的創意與熱情的力量。 

創造力指的是一個觀點，創造力就像一個火苗，是可以被重新點燃

的；創新就像火把，圍繞這個觀點建立的體系（產品、服務、過程等），

而創業就結合這些火源充分發揮其效能，變成一個源源不斷的巨大光

源，為利益相關者帶來價值，這就是本專書創意有情，熱情有心的精隨。 
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三、 忘卻昨天，改變今天 

人的思維總是畫地自限，日久成為牢不可破的模式，可不可以不要

依賴昨天？專書內文，創意來自以「人為尺度」的生活需求，是創新的

態度；創新來自身邊周遭的細微人事時地物，隨時吸收新知、思考反芻，

腦袋永遠轉啊轉的，靈光乍現時像個孩子般讓好奇心與創造力無限奔

馳，這是創意引領創新的前瞻思維；對於未來不可測，最好的防守就是

進攻，所以，大多數的的企業，現在不是正在轉型，就是準備要出發往

轉型的路上！這是跨領域的創意串連。 

創新顛覆、多元跨界、突破挑戰，擅長改變的企業家馬雲說：「真正

衝擊各行各業的，是我們昨天的思考；真正要擔心的是，我們對昨天的

依賴，」精準詮釋轉型的核心，當我們可以不再依賴昨天，那才是真正

成功創業的時刻。 

 

參、 整體要點（專書點評） 

大前研一博士曾說：「創新是未來的致勝關鍵！」創新成為這個時代最重

視的一件事，每個人都想談「新」，找尋新產品、新的管理方法、新的商業機

會，但我們的工作制度卻還是使用近百年前的模式，規定人們必須遵守朝九

晚五的工時、坐在封閉式的小空間、數著今年還有多少休假時間，如此，堅
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守傳統的工作制度，又怎麼能替企業添入新的思維呢？ 

請大家欣賞這段由歌手蔡依林所代言的「用驚嘆號回敬世界」企業形象

廣告，與大家分享其中的 3 段故事，女跑酷教練說「相信堅持熱愛的事，才

叫活著」、金屬聽障藝術家努力表現出「別人眼中的廢鐵，用心就能成為藝術

品」、由黑手跨域轉職為理髮設計師立願「將別人眼中的偏見，變成給所有人

的一個好看」。這些地才們必需瞭解自己熱情、能力並且堅持想法然後持續努

力，才能跟天才看齊！做自己就是金牌。很性感的熱情生命故事，不是嗎？ 

當您滿腦子都在想如何變得更好時，您就會有各種辦法讓自己用最快的

方式進步，管理大師稻盛和夫先生認為人生最終的結果，都是由 3 項因素相

乘而來，分別是熱情、能力和思維方式，意即，人生或企業的成功＝熱情×

能力×思維方式；我就把這公式運算導入專書，試著找出屬於您的人生算式。 

一、 用熱情自拍創意生活 

熱情，能使一個平凡無奇、甚至被社會低估的人，在某個領域綻放

最耀眼的光芒！銷售吸塵器的 James Dyson就說：「我會愛著吸塵器直到

我死去的那天！」這是一個人，對他所做的事和追求的目標所懷有的激

情和渴望，是克服一切障礙和困難的原動力，熱情就是渴望動心、揮灑

創意的執行力。 
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想要活的得心應手，就需有解決問題的能力，而創意，就是解決問

題的核心基礎，從迷你 C（個人新奇）、小 C（日常生活的創意）、大 C

（大創意）進階到專業 C（專業領域），無不是靠自己的熱情與創造力來

解決具體的問題。 

當比爾蓋茲創立微軟時，他和共同創辦人從未想過要藉此大賺一

筆：「我們只不過是喜愛撰寫程式而已。」而哈利波特作者也並非先設定

「成為暢銷小說作家」後才寫作，她只是單純的喜歡寫故事所帶來的樂

趣，希望透過寫作「賺取足夠的生活費」而已，若生活中沒有熱情，如

何能燃起創造力的動能？ 

感性來自人性，渴望的感覺與意義，創造出許許多多深具熱情的生

命故事，翻轉人生的力量！重新定義您的工作，找出工作的意義，多善

待您的工作，您的工作就會善待您，以人為本、正向樂觀，發想與實踐、

自由與安心，與創新保持親密關係，換個信念腦袋，認真玩創意，所以，

請嘗試用您的熱情自拍屬於您的創意生活。 

二、 用包容學習創新飆舞 

阿德勒心理學主張人與人的縱向關係會傷害健康，所謂縱向關係，

就是批評、稱讚、上對下的評估、有權者對無能者的關係；他主張「橫

向關係」，表明人無優劣，只有帶著不同的出發點，往不同的方向去，去
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處比來處更重要，領導者不就是帶領團隊往一個好的方向努力，成就一

項共同目標？您不喜歡的想法，並不代表它不能幫助您，所以，創新需

要包容更多的不規矩，即便是陌生人亂入，也可以碰撞及闖蕩出不同的

深度與廣度。 

根據研究，創造力是可以訓練和學習的能力，包括知識、經驗和技

能等。人，被放對地方，就是天才，一個臺中野孩子翻身世界天王級動

畫師劉大偉的傳奇，就是在臺灣教育體制下把鑽石當成玻璃珠抹殺有創

意孩子的實例，所以，我們必須從產官學教研教育模式來變革，如何創

新規劃設計學其所愛、愛其所學的創造力教育計畫，從迷你創意孵育出

隱形人才，挖出校園的藝術科學創造力，以異質與多元團隊發酵創造力，

打造各具特色的臺灣城市！ 

企業未來獲利最關鍵的核心就是創造力，原因是創新都是獨一無二

的，無法被大量複製；過去企業要的是準確的執行力，遵循標準化流程；

未來企業要的是多元的創造力，提供獨特的消費體驗。 

企業是否能包容創新文化，企業的領導人扮演著舉足輕重的角色，

優秀的領導者，是否願意打破規則、帶來進步，敢大聲說出正確的事而

不是一味迎合別人的心意，是否瞭解自己的團隊，用正面積極的態度感

染別人，包容別人的不同做出改變？用包容學習創新，培育創意文化在
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企業中滋長的環境，是企業領導者的當務之急。 

三、 用思變建構跨域創業 

創業的關鍵在「創業者」身上，「人一輩子有無限可能，一切基於您

思路的轉變。」這是創業家精神，創業家必須要能夠洞察機會、承擔風

險，提出創新觀點堅持實踐。 

當環保意識高漲，推動「禁用一次性吸管」之際，您能從一根吸管

看到機會嗎？兩位來自實踐大學的學生吳天瑜和史芳想出絕佳的解決方

法，有效解決在沒有吸管的情況下喝有配料手搖飲的問題，這件事帶給

我們很有價值的省思，就是那些您瞧不上的日常，可能藏著最好改變的

機會！而這兩位設計系的學生更跨域與「春池玻璃」產學合作，如此類

似樂高式思考，將擁有的積木，運用更多形狀與顏色堆疊出最佳組合，

拼湊出更加跳脫框架、充滿創新「WOW！」的積木城堡。 

開創者的開創精神是具冒險性、積極性與學習性，將自己投入一個

持續進展的歷程中，每天持續的更新，每天都活出全新的自己；開創行

為是「無中生有、有中生變」，共創出來的價值正是企業部門間彼此互動

與行動思維改變的成果，一種製造驚喜的模式。 

稻盛和夫認為，企業想要永續發展就要找到一群彼此認同對方思維

方式的人才，一個人如果觀念錯誤，思考問題的方式不對，就會帶來消
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極的結果；從創造力專業出發，延伸到創新領域，再分別研究社會創新、

教育創新、文化創新等，這就是思變建構跨域創業的秘密！ 

 

肆、 主題說明（心得研析） 

一、 知識屠龍，創力爭鋒 

蘋果創辦人賈伯斯曾經說過：「創造力就是把事情連結起來。」有創

意的人並不是真的在發揮創意，他們就只是看到某些東西並把他們連結

起來。這與專書內文創意靈感和應用都是來自直接和間接、實際和想像

的生活經驗不謀而合。 

今天不僅是產官學研藝民等各界人物需要串連共創，不同領域也一

樣需要群聚創新，單一的知識是無法發揮效用的，除非我們能將之與我

們過去累積的經驗與其他知識加以連結（如下圖），從此創造力更具性

感，更吸引大眾。 

 

 

 

 

 

 

資料來源：https：//www.inside.com.tw/article/3823-the-secret-to-creativity 

-intelligence-and-scientific-thinking-being-able-to-make-connect

ions 
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若將「知識」與「創意」分別比喻為金庸大師經典武俠「倚天屠龍

記」中的「屠龍刀」與「倚天劍」，面對現今科技資訊飛速進步工業 4.0

的時代，如果因為擁有太多不能活用的知識，反而會僵化自己的腦袋，

未來學力必將大於學歷，我們要使用對的知識來屠龍，活用在創造商業

利益與累積競爭力，然後從過去大量的知識中，交互連結出全新的想法，

沒什麼是原創的，把知識連起來就是創意，把想法結合再結合，打造更

豐富龐大的創意倚天劍，不斷學習與因應變局的能力，才是現今產、官、

學、研以及商場上的真正競爭實力。 

二、 乾坤挪移，創意領導 

史丹佛大學前校長曾提及：「領導者的工作不是指使別人做事，而是

致力幫助他們做得更好。」您的領導成功與否，取決於整個團隊的表現，

領導者最好先承認自己不是什麼都懂，並且瞭解成員所長，虛心請教他

們，成功領導的關鍵是建立真誠信賴的基礎，領導者發揮其創意能力，

表現出生動活潑有變化，同時激發組織成員發揮他們獨特的才華，共同

致力於組織發展，使組織展現特色與績效。 

扁平化管理，讓員工地位相對平等，也就是每個人對公司的責任感

是相同的，而簡單的管理架構、更少的管理層，有助於更有效的創意執

行。我以為，在快速變動的 21世紀，過度謹慎的做法，很快就會被變革
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的巨輪翻轉，一個人最性感的作為是「世人能否記得他的貢獻根本無關

緊要。重要的是一路上，到底能幫助多少人？」 

性感的領導者就是在不斷變化的環境之下充滿勇氣，並且願意承擔

風險，並學習駕馭不同創新的做法，思變新的商業模式，跨域創造新事

業，一旦失敗，迅速回應成為觀察式改變賽局的挪移推手，快速果斷得

再爬起來！ 

三、 動人心扉，跨界視眼 

所有的孩子都具有創造力，只不過在成長的過程中，他們丟掉了創

造的能力。「創造力像一塊肌肉，如果您訓練自己，就可以通過不同的方

式成功，使自己變得更有創造力。」生活中其實到處充滿機會，無論問

題規模多大都可以用創意方式來解決，問題在於您怎麼去運用手上的資

源。 

夢想家賴聲川說：「發揮創意的重要條件是強烈的個人主義，獨立思

考與行動的能力。」沒有自己的觀點，就沒有原創性，「鳥能飛，是因為

牠們懂得空中的氣流，看似阻礙的氣流，其實才是鳥飛行的力量」，用洞

察力與創造力找到自己最佳甜蜜點的視界，當觀眾還沒到位時，先成為

自己的第一個觀眾吧！ 
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「企業要如何製造出驚喜的創新產品？」持續讓企業組織成員去學

習新的創新工具，培養其創造力是必要的，然而，創造力不僅是外加的

技巧，也是由內而生的能量，必然需要經驗的累積與時間的沉澱，才愈

能有洞察人心的細膩度，進而創造出「洞」人心扉的價值，並開創「動」

人心扉專屬價值的獨創商品，如此以解決問題為核心，系統化的創意發

想過程，才能為企業找出有創意的最佳跨界視眼。 

 

伍、 總結（結語） 

我畢生致力於創意工作，秉持著創造力若沒實際執行，就僅是天馬行空、

曇花一現淪為空談，所以總是在「不順己意的難題中，激起好勝心，為自己

帶來前所未有的創意執行力」，也因為對於自己的工作擁有深度的熱情與堅

持，不因金錢或時間的限制而輕易妥協，只要是答應接下的工作，即使最終

導致利益上的損失，我也會全力完成，因為這樣的工匠精神，人稱我為「創

意職人」，今天才有機會站在這 TED 舞臺上與各位分享「創造力是性感的」

真誠告白。 

以下，這張圖就是今天分享會的主軸鋪陳，請各位參閱：  
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資料來源：google圖片。 

 

最後，與各位分享我的座右銘：「如果不能做得更好，就要做得不同」，

我的偶像老子說過：「眾人皆清，唯我獨懵」，世界上不缺少美，缺少的是發

現美的眼睛，真切看到價值的眼睛。 

「創造力是性感的嗎？」各位看到臺上的我，應該已經知道答案了吧？！

（觀眾熱烈掌聲），再次謝謝各位！

創造力是性感的：吸引個人與領導，創新與創業，還有跨視界 

創造可循，脈絡分明 創意有情，熱情有心 忘卻昨天，改變今天 

熱情 能力 思維方式 

一、 用熱情自拍創意生活 二、 用包容學習創新飆舞 三、 用思變建構跨域創業 

創造力=知識經驗再重組 挪移推手-創意領導者 動人心扉-最佳跨界視眼 
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